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hakkimizda

Tilki Sanat, 2019 yilinda izmirde dogan, bugiin ise istanbul merkezli
olarak faaliyetlerini strdiren badgimsiz bir sanat danismanligr ve
kdratoryel arastirma platformudur. Kurulusundan bu yana sergiler,
egitim programlari, mentorluk projeleri ve kurumsal egitimler ile hem
sanat profesyonellerine hem de sanat meraklilarina yeni ufuklar
acmayl hedeflemistir.

Faaliyetlerimizin merkezinde, cagdas sanatin c¢cok sesli yapisini
koruyan, disiplinlerarasi duslnceyi besleyen ve guncel bilimsel
gelismeleri sanatsal Uretimle bulusturan bir yaklasim vardir. Kisaca
Tilki Sanat, sanat okuryazarligi, sanat elestirisi, sanat tarihi, kGratdriUk,
dijital kultlr, yapay zeka estetigi, veri gorsellestirme ve bilim-sanat
entegrasyonu alanlarinda icerik Ureten bir bilgi ve deneyim
platformudur.



vizyon: estetik bir
gelecek hedefi

Yerel baglamdan beslenerek uluslararasi diizeyde taninan, yenilik¢i ve
guvenilir bir sanat platformu olmak.

Gorsel kualtdr, ekoloji, ndérobilim, yapay zeka, veri bilimi ve dijital
etkilesim tasarimi gibi glncel bilimsel alanlardan beslenerek sanat
Uretiminde yeni estetik ve epistemolojik modeller gelistirmek.

Sanati, hem insan yaraticiliginin hem de bilimsel kesiflerin kesisiminde
konumlandirarak, gelecegdin kulttrel hafizasini sekillendirmek.



degerlerimiz

o Bilimsel Entegrasyon: Sanat projelerini glncel arastirmalar,
teknolojik yenilikler ve veri tabanli analizlerle desteklemek.

o Elestirel DuslUnce: Her projede toplumsal, politik ve estetik
sorulari derinlemesine tartismak.

o Erisilebilirlik: Sanati mekansal ve dijital olarak daha fazla kisiye
ulastirmak.

o SUrdurulebilirlik: Ekolojik ve kulttrel strdtralebilirligi tim Gretim
sUreclerimizin merkezinde tutmak.

o Katiimcilk: Sanatsal sureclere farkli disiplinlerden, topluluklardan
ve bireylerden aktif katilim saglamak.

e Sanat Okuryazarhgr Toplumun sanati okuma, yorumlama ve
elestirel bicimde degerlendirme becerisini giclendirmek.

Tilki Sanat, her isbirliginde seffaflik, glvenilirlik ve profesyonel
standartlar esas alir. Bizimle calismak, bilim ve sanatin kesisiminde
6zgun, nitelikli ve strdurdlebilir bir vizyonun parcasi olmaktir.



Tilki Ekosistemi Nedir?

Tilki Sanat, sanatta yeni bir strdurulebilirlik modeli olusturmak icin
sanatcilari, isletmeleri, kurumlari ve koleksiyonerleri dinamik bir
yaraticilik, yenilikcilik ve sUrdurulebilirlik ekosisteminde bir araya
getiren kulttrel bir agdrr.
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SANAT
OKURYAZARLIGI

Veriye Dayali Egitim Stratejiler

Tilki Sanat Akademi, sanat alaninda dustnsel vyeniligi ve
yontemsel derinligi merkeze alan, Turkiye'’de esi olmayan bir
Uretim ve arastirma platformudur. Gelistirdigimiz her program;
glncel sanat kuramlarini, elestirel dustnce tekniklerini,
disiplinlerarasi arastirma ydntemlerini ve kUratoryal stratejileri
bir araya getirir. atillmcilar, uluslararasi ol¢cekte gecerli
metodolojilerle calisir, gUncel sanat ddnyasinin kavramsal
tartismalarina hakim olur ve kendi Uretimlerini teorik bir zeminle
guclendirir. Arastirma temelli egitim setlerimiz seminer, atdlye,
vayin ve akademik is birlikleri araciligiyla sanatin entelektiel
ufkunu genisletmeyi hedefler.



YAPAY ZEKA DiJITAL KULTUR

PERFORMANS

Nultur ic,:in Ortak Laboratuvar

Tilki Lab, disiplinlerarasi sanat Uretimini, deneysel arastirmayi ve
yenilikci  sunum bicimlerini  bir araya getiren dinamik bir
yaraticilik alanidir.  Sanatcilar, arastirmacilar, kurumlar ve
izleyiciler icin deneyimsel bir Gretim zemini sunar. GUncel sanat
ile tarihsel baglamlari yeniden kuran sergiler ve sdylesiler; iklim
krizi, ekolojik adalet ve sudrdurUlebilirlik ekseninde sanat
projeleri;, atdlyeler ve saha programlari; sanat kurami, kaltGr
politikalari ve cagdas Uretim Uzerine duUzenli yayinlar; sanatci
sOylesileri ve &zel seri projeler; algoritmik estetik, makine
dgrenmesi ve generatif sanat Uzerine Uretimler, egitimler ve
tartisma platformlari Tilki Lab’in baslica arastirma alanlaridir.



KOLEKSIYONER

Yeni Nesil Mentorluk Programlari

Mentdérlik programlarimiz sanat alaninda yol almak isteyen
sanatcilar, kurumlar, koleksiyonerler, yazarlar, elestirmenler ve
kaltar profesyonelleri i¢cin tasarlanmis kapsamli bir gelisim
platformudur. Modullerimiz katilimcinin sanatsal dilini
guclendiren, Uretim sUrecini gelistiren ve profesyonel agini
genisleten stratejik bir mentorluk modeli sunar. Program
kapsaminda katilimcilar, portfolyo gelistirmeden kavramsal
metin yazimina, kUratoryal stratejiden sanat elestirisine, marka-
sanat isbirliklerinden uluslararasi goérunurlk yollarina kadar
genis bir icerikle calisir. Her modul, hem akademik hem pratik
boyutu olan, uygulamaya dayali ydntemlerle hazirlanir.



STRATEJIK
DANISMANLIK
VE GUVENCE

MENTORLUK
VE EGITIMDE
AYRICALIKLAR

KOLEKSIYON
VE SATIS
IMKANI

KURATC")RLEJ
SANATCI AGI

ETKILESIM

PROJE VE

VE
e
TOPLULUK

Yaraticiligin ve Is Biriginin

Yeni Ekosistemi

Kurumlarin marka hikayelerini sanatsal bir dille anlatma arayisi,
sanatcilarin ise surdardlebilir is firsatlari bulma ihtiyaci, Tilki
Sanat'lt bu iki dlinyay! birlestiren éncl bir platform tasarlamaya
yoneltti. Tilki Sanat Network'd, sanatin ve is dlnyasinin yaratici
potansiyelini bir araya getiren, strekli deger Ureten dinamik bir
ekosistemdir. Sanat profesyonelleri icin kariyerin kapilarini
aralarken, kurumsal partnerler icin ise essiz bir yetenek ve proje
havuzu sunuyoruz.



rJKiJR.

Gelecegimiz Icin Sanat

Programlari

Tilki JR, 6-16 yas arasi ¢cocuk ve genclere yonelik, yaraticiligr ve
kaltUrel farkindaligr gelistiren 6zel bir sanat egitim programidir.
Resim, heykel, dijital sanat, drama ve kultUrel gezilerle hem
teknik beceri hem de estetik algl kazandirir. Hedefimiz, sanati
gencler icin yasam boyu slUrecek bir ifade bicimine
ddénustirmektir.




faaliyet alanlarimiz

e Sanat Okuryazarhgr Programlari (mUze, galeri, online)
e Sanat Tarihi Egitimleri

» Badimsiz Sergiler ve Klratoryel Projeler

e Sanatci Portfolyo Danismanligi ve Temsil (CureMentor)
o Dijital Sergileme ve Cevrimici Arsiv Projeleri

e Marka-Sanatci Eslestirme ve Kurumsal s Birlikleri

o KUltdr Fonlari ve Hibe Projeleri Gelistirme

o Katilimci ve Disiplinlerarasi Sanat Projeleri Tasarimi

o Kurumsal C6zUm Ortakliklari



Tilki Sanat, 2019-2025 arasinda gerceklestirdigi 13 sergi ile
22.000’den fazla izleyiciye ulastl. Bu sergiler dusitnsel Uretimin,

kUratoryal deneylerin ve disiplinler arasi karsilasmalarin alani oldu.
Sergilerimizde yer alan 364 sanatc¢i ve Uretici, hem TUrkiye’den hem
de uluslararasi sahneden secilerek temsil cesitliligi ve estetik derinlik
hedeflendi. icerikler; cagdas sanat, elestirel estetik, kiltUrel miras ve
dijital sanat eksenlerinde sekillendi.



KURUMSAL

Tilki Sanat, kurumlarin kdlttrel ve yaratici vizyonlarini glclendirmek

icin kapsamli bir is modeli sunar. Ozel tasarlanmis kurumsal egitim
setleri ile calisanlara sanat tarihi, cagdas sanat pratikleri, yaratici
disiinme ve goérsel okuryazarlik alanlarinda derinlikli bilgi aktarir.
Kreatif sanatsal ajans modeli ile kurumlarin iletisim kampanyalarina,
sergi ve etkinliklerine 6zgun, disiplinlerarasi ve yenilik¢i ¢cdzimler
Uretir; bdylece sanat ile markalasma sureclerini stratejik bir bUtlnlik
icinde y&netir.



COZUM ORTAHKLIGI

Tilki Sanat, sanatin dénUstlrict glicint genis kitlelere ulastirmak icin
alclt ¢co6zim ortakliklariyla calisir. T.C. KultGr ve Turizm Bakanligi ile
kGltirel mirasin  korunmasi ve c¢agdas sanat projelerinin
desteklenmesine yonelik calismalar, Kent Universitesi ile yarittlen
sanat okuryazarlgr ve kuratéryel egitim programlar, CYDD ile
gerceklestirilen estetik deneyim odakli projeler ve yerel ydnetimlerle
hayata gecirilen kamusal sanat uygulamalari, bu is birliklerinin baslica
ornekleridir. Akademi, sivil toplum ve kultir kurumlariyla kurulan bu
stratejik badlar, sanatin toplumsal etkisini artiran kalici projeler
Uretmemizi saglar.



MENTOR

Tilki Sanat, genc sanatcilar, yazarlar ve klratdrler icin tasarladidi
mentorlik programlariyla birebir rehberlik ve profesyonel gelisim
imkani sunar. Programlar, sanat pratiginin kavramsal temellerinden
portfolyo ydnetimine, yazi ve elestiri becerilerinden uluslararasi proje
gelistirmeye kadar genis bir yelpazede destek saglar. Katilmcilar,
alaninda uzman mentoérlerle dizenli oturumlar gerceklestirerek
Uretim sUreclerini guclendirir ve sanatsal vizyonlarini ileriye tasir.



EGITIM SETLERI

Tilki Sanat, sanat okuryazarligindan c¢agdas sanat teorilerine,
kUratéryel pratiklerden dijital sanat tarihine uzanan kapsaml egitim
setleri hazirlar. Moduler yapida tasarlanan bu setler; video dersler,
interaktif materyaller, okuma listeleri ve uygulamali atdlyelerden
olusur. Hem bireysel 6grenme hem de kurumsal egitim amacli
kullanilabilen icerikler, katilmcilara kendi hizlarinda derinlemesine bir
o6grenme deneyimi sunar. Her set, alaninda uzman akademisyenler ve
sanat profesyonelleri tarafindan hazirlanarak glncel teorik
yaklasimlar ve pratik érneklerle desteklenir.




ATOLYE

Tilki Sanat’in en genis kapsaml faaliyet alani, 450’den fazla egitim ve
atélye etkinligi oldu. Bu programlar, 12124 katihmciya dogrudan
ulasarak, sanat okuryazarld, estetik teoriler, elestiri yazimi ve dijital
sanat pratikleri gibi alanlarda gucli bir bilgi aktarimi sagdlad.
Editimlerde gdrev alan 32 editmen ve sanatcl, alaninda uzman
isimlerden secildi. Programlarin temel amaci, katilimcilarin yalnizca
teknik becerilerini  dedil, ayni zamanda elestirel disiinme
kapasitelerini de gelistirmekti.



Tilki Sanat, yerel ve uluslararasi &lcekte dizenledigi sanat ve kultar

gezileriyle katilimcilarina derinlemesine bir kesif deneyimi sunar.
MUzeler, galeriler, bienaller, tarini mekanlar ve ¢cagdas sanat Uretim
alanlarina yapilan bu geziler; kUratéryel bir bakis, akademik anlatimlar
ve sahada dogrudan gbzlem ile zenginlestirilir. Her rota, yalnizca bir
gezi dedil, sanat tarihinden glncel Uretimlere uzanan butincul bir
6grenme sureci olarak tasarlanir.



KOLEKSIYON

Tilki Sanat koleksiyonu, yerel ve uluslararasi cagdas sanat Uretimlerini
bir araya getiren, disiplinlerarasi bir seckiden olusur. Resim, heykel,
dijital sanat, fotograf, performans ve enstalasyon gibi farkli mecralari
kapsayan bu koleksiyon; genc yetenekleri destekleyen Uretimlerle
birlikte, deneyimli sanatcilarin 6zgln eserlerini de barindirir. Bunun
yani sira Tilki Sanat, 400’e yakin sanatci portfolyosunu profesyonel
bicimde ydnetir. Sergi, fuar ve yayinlarda goérinlrlik saglayarak
sanatcilarin  kariyerlerini glclendirir ve koleksiyonerlere guncel,
nitelikli bir sanat agdi sunar.



KOLEKSIYONER
DESTEKLI URETIM

Tilki Sanat, koleksiyonerlere sanatsal Gretim sUrecine dogrudan ortak
olma firsati da yaratir. Bu modelde koleksiyoner, finansal destek
sagladigl sanatcinin  konsept gelistirme, Uretim ve sergileme
stireclerine dahil olur.



PERFORMANS

Tilki Sanat, performans sanatini hem bireysel hem de kolektif

Uretimlerin gUclU bir ifade alani olarak ele alir. Kent mekanlarindan
galerilere, dijital platformlardan acik hava sahnelerine uzanan c¢ok
yonlU etkinlikler dizenler. Performans projeleri; cagdas dans, ses
sanati, deneysel tiyatro, yerlestirme ve disiplinlerarasi gosteriler gibi
farkll alanlarn kapsar. Her performans, mekanin ruhunu, izleyiciyle
kurulan dogrudan iliskiyi ve glincel toplumsal meseleleri merkezine
alir.
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2019 - 2025 YILLARI
ETKKI ANALIZ RAPORU

Rapor Tarihi: Haziran 2025

Tamamlanan Projeler Toplam Etkilesim Kurum Isbirlikleri
525+ 1.8M+ 21

Proje Detaylari

Danismanlik

Etkinlik Katilimci/ Sanatgi 10.3%

Etkinlik Tard Sayisi Ziyaretgi Egitmen

Sergi 13 22.000+ 364

Egitim/Atolye/Gezi 450+ 12.124 32

Uluslararasi isbirligi 1300+ 18

Danismanlik 317 66

Toplam 35.741+ 480 EJitim/Atdlye
85.7%

 Erisim
1200000 -

1000000 Platform

Instagram

800000

Google
600000

Cevrimici Etkinlik
400000 (Zoom, Classroom vb.)

Toplam
200000

0
Instagram Google




2019 - 2025 YILLARI
ETKKI ANALIZ RAPORU

Rapor Tarihi: Haziran 2025

Turkiye ici Bélgesel Etki Uluslararasi Katilimci Orani
27 il 8 Ulke

En Fazla Katilim Gdsteren 5 il

Diger -
1% Katilimcer lli Katilim Orani

Bursa ]
71% Istanbul 38,4 %
istanbul
38.4%

Eskisehir o o
81% [zmir 21,2 %

Ankara 141 %

Eskisehir 8,1%

Mugla 71 %

Platform

Resim

Dijital Sanat

Heykel

Yerlestirme
(Enstalasyon)

Diger (Fotograf,
Performans, Hibrit,
Video vb.)

0]
Resim Dijital Sanat Heykel Yerlestirme Diger




2019 - 2025 YILLARI
ETKKI ANALIZ RAPORU

Rapor Tarihi: Haziran 2025

Demografik Cesitlilik

Doktora  Lise
1% 6%

Erkek
14.9%

YUksek Lisans

O, vags
Katiiimel 28% Egitim

Ginsiver Dlizeyi
Oraniari Dagilimi Lisans
55%

18 Yas alti

12% Non-binary/LGBTQIA+

24%

Sanatcl
GINSIVEL

Katilimci
Oraniari

Yas 18-30 Yas
Verileri 38%




Gezegenimizi
Sanat Kadar

Seviyoruz!

Tilki Sanat, tim faaliyetlerinde
cevresel sorumluluk ve ekolojik
duyarliik ilkelerini merkeze alir.
Sanatsal Uretimden sergileme
yontemlerine kadar her asamada,
karbon ayak izini azaltan ve kaynak
verimliligini artiran yoéntemler
uygulanir.

Surdurulebilirlik

C,:evre Dostu Malzeme

e Sergi, atdlye ve performanslarda

kullanilan malzemelerin
yenilenebilir, dustk toksinli ve
sertifikall ESC, OEKO-TEX)

olmasina ézen gosterilir.
e Ahsap, metal, kumas ve kagit gibi

temel malzemeler mumkudn
oldugunca yerel Ureticilerden
temin edilerek tasima kaynakli

karbon emisyonlari azaltilir.

Sanatin gelecegini,
gezegenin gelecegiyle
uyum icinde
kurguluyoruz.

Fiziksel Baski Yerine
Dijital Yayin Kullanimi

e Sergi kataloglari, buitenler, etkinlik

davetiyeleri ve atdlye icerikleri
dijital formatlarda (PDF, e-katalog,
interaktif web sayfasi) sunulur.

e Basili materyaller yalnizca erisim

imkani olmayan katilimcilar icin ve
minimum tiraj prensibiyle Gretilir.

e Dijital yayinlar, cevrimici arsivieme

ve uzun vadeli erisim icin optimize
edilir, boylece hem kagit tOketimi
hem de lojistikten kaynaklt eneryji
kullarimi azaltilir.

o Aydiniatma sistemlerinde LED ve

dlisuk enerii tOketimli cdzimier

kullarniir,



ONE CIKANLAR

KURUMSAL DANISMANLIK

VIZYON ISBIRLIKLERIMIZDEN BIR SECKI*

YapiKredi

Kurum i¢i Sanat Egitimleri

2020-2021 yillarinda
gerceklestirdigimiz kurum ici sanat
egitimleri ile ylzlerce calisana
ulastik. Bu sayede sanatin
birlestirici glcUnl kurumsal is
hayatina tasidik.
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T.C. KULTUR VE TURIZM
BAKANLIGI

Gorsel Okuryazarlik ve
Kultir Yonetimi

2021-2025 vyillar arasinda Kaltar
Yolu Festivalleri ve mUze
projelerinde yodun is birlikleri
gerceklestirdik. Bakanlik
blnyesinde kapsamli egitim
programlari yonettik.

TURKIYE BANKASI

Goérme Bicimleri ve Koleksiyon
Bilinci

2026 yili itibariyle banka
calisanlarina yonelik 6zel egitim
setleri hazirladik. Bu programlarla
calisanlarin sanat tarihi ve
koleksiyon bilincini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

HANSPACES

Mekan Sponsorlugu
ve Egitim

2026 yiIli itibariyle mekan
sponsorlugumuzu Ustlenen Han

Spaces ile ortak projeler Uretiyoruz.

Egitim ve sergi faaliyetlerimizi bu
dinamik alanlarda sanatseverlerle
bulusturuyoruz.

y ISTANBUL

KENT

 UNIVERSITESI
&)@[éﬁéf{m g(/, KWJ/LQ

Akademik is Birligi ve
Kreatif Ortaklik

2025 yilindan itibaren
imzaladigimiz akademik protokol
kapsaminda egitim programlari
dizenliyoruz. Universite
blinyesinde sergileme ve kreatif
ajans faaliyetleri de yUrttlyoruz.

DCCOMUAGE

LS ROIGE

Ortak Bir Gelecek: Sanat
Okuryazarhgi

2026 yili itibariyle sanat
okuryazarligini insa etmek amaciyla
Decollage Art Space ile ortak
misyonda bulusuyoruz. Sanatin
teorik derinligini pratik
deneyimlerle bulusturuyoruz.

tilkisanat.com
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BIR VIZYON ORTAKLIGI
ISTANBUL KENT UNIVERSITESI iSBiRLiGi

il

Egitim isbirligi Protokolii Kapsam Arastirmanin Giici
Is birliginin temel vizyonu, Ogrenciler ve geng profesyoneller | Sanat tarihi, estetik teoriler, kiilttrel
istanbul’un kiltirel ekosisteminde icin pratik ve teoriyi birlestiren calismalar, ekoloji, yapay zeka ve
hem entelektlel hem de estetik egitim programlari. dijital kdltar konularinda ortak
dlzeyde derinlik yaratan projeler akademik arastirma projeleri
Uretmek. yUrUtUlecek.

Bu is birligi, Tirkiye’de akademi ile bagimsiz Tilki Sanat ile istanbul Kent Universitesi arasinda kurulan
sanat alaninin giiclii bir sinerji yaratarak stratejik is birligi, sanat, akademi ve kentsel kultlr Gretimi
kiltiir politikalarina yén verebileceginin arasinda kdpri kurmayr hedefleyen 6ncl bir model
somut bir érnegidir. sunuyor. Bu ortaklk, vyalnizca sergi ve etkinlik
organizasyonlarina degdil; arastirma temelli projeler, sanat
okuryazarligi programlari, yaratici endUstriler mentérligu
ve kamusal katilm projelerine kadar genis bir alani
kapsiyor. Tilki Sanat'in kentsel dolasima dayall esnek
yapisi ile istanbul Kent Universitesinin akademik gicti
birleserek, 2026-2029 ddnemi boyunca istanbulun
kultrel gelecedini sekillendirecek vizyoner projelere
imza atilacaktir.

tilkisanat.com
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KENT ESTETIGI
KADIKOY BELEDIYESI AKADEMI & TAK

Kreatif Isbirligi

Kadikdy Belediyesi Akademi ve
belediyeye bagll Tasarim Atolyesi
Kadikdy ile kent estetigi Gzerine
kapsamli bir danismanlik-isbirligi
yurGtlyoruz.

Isbirligimiz kapsaminda psiko-

cografya gibi cagdas teknikleri

kullanarak Kadikdéy’Un gundelik
estetigini kesfediyoruz.

Hedef Kitle

Egitim programlarimiza kayitli
mimar ve ic mimarlar ile kent
hafizasinda kalici ve arastirmaci bir
vizyon gelistiriyoruz.

Ekolojik, demografik ve altyapi

Programin nihai

gibi 6nemli

sorunlara, cagdas sanatin kreatif yaklasimlari ile

alternatif co6zlUmler Uretiyoruz. Ayrica yapay
zeka teknolojileri ile kent tasarimina yénelik
oncl bir dijital twin calismasi yUrdtlyoruz.

Bhilke CPaas TAK

amaci,
tasarim slreclerine bilincli ve aktif katki sunabilecek
"kent okuryazarlarina” doénUstirmektir. Katilimcilara,
diger disiplinlerin tek basina kazandiramayacadi bir
"elestirel kimlik" ve "nitelikli duyarlik” kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

katilimcilar  ¢evrelerinin

tilkisanat.com



ONE CIKANLAR

SANAT OKURYAZARLIGI

Alan Standartlarini Yeniden Belirlemek

Bireysel Dlizey

Elestirel dUisiinme, estetik duyarlilik,
yaratici problem ¢dzme ve kiltUrel
bagdlam okuma becerilerinde
gelisim hedeflenir.

Kurumsal Hedef

Marka kUltGrinin glclenmesi,
kultarel prestij artisi, ESG/CSRD
raporlarinda kulttrel yatirm
gostergelerinin glclenmesi.

Toplumsal Cikti

Sanat ve kiltdr yoluyla demokratik
katilimin, toplumsal diyalogun ve
kUltarel sGrdardlebilirligin
desteklenmesi.

Gorsel kiiltiir, cagimizin en hizli okunan Tilki  Sanat’in

ama en az anlasilan dilidir.

Turkiye’de ve klresel olgcekte sanat okuryazarlidi
programlarinin codu, icerik aktarimina dayall pasif
bir 5grenme modelini benimsemektedir.

gelistirdigi akademik model, alan

standartlarini  yeniden tanimlayan, cok katmanl ve
arastirma temelli bir yaklasim sunmaktadir. Modelde alan
standartlarinin  yeniden belirlenmesi, yalnizca icerik
zenginligiyle degil; pedagojik tasarim, dederlendirme
OlcUtleri ve kltUrel etki analizleriyle de saglanir. Program,
UNESCO’nun Culture and Sustainable Development
(2015) raporunda vurgulanan “kdlttrel strdardlebilirlik”
ilkelerini, yerel bagdlamda uygulanabilir stratejilere
donastlrGr. Programimiz, Tarkiye’nin  klltGrel egitim
ekosisteminde referans noktasi olmayi hedeflemektedir.
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YENI NESIL SANATCI MENTORLUGU

Sec¢im ve Eslestirme

Tilki Sanat kUratoryal ekibi,
portfolyo havuzundan her dénem
icin potansiyeli ylUksek sanatcilari
secer.

Uretim ve Danismanlik

Sanatgl, 6 ay boyunca Uretim
sUrecini akademik mentorluk,
atolyeler ve saha calismalariyla
yuratar.

Sergileme

Uretilen Uc eserden biri dogrudan
finansore devredilir, digerleri
sergilenir ve arsivlenir.

Sanatcilar ve Kurumlar igin Stratejik

Kiiltlrel Yatirim Modeli

CureMentor, Tilki Sanat'n uluslararasi  &lcekte
uygulanabilir ve Tlrkiye'de esi olmayan mentorluk
modeli olarak gelistiriimistir. Program, gen¢c ve umut
vadeden sanatcilar ile kurumsal ve kultGrel yatirnmcilar
arasinda dogrudan bir bag kurar. Her ddénemde, secilen
sanatcinin Uretim streci hem akademik danismanlik hem
de finansal destek ile yUrGtlltr. Sanatci ile gecirilen 6
aylk slUrec¢, kurumun iletisim dilinde uzun vadeli bir
hikaye akisi yaratir. Sergiler, basin bulltenleri, sosyal
medya icerikleri ve roportajlar kurumun imajini strekli
taze tutar.
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ATOLYE PAYLASIM AGI
JESTTEN OTE, GELECEGE YATIRIM

Yasamlara Dokunmak

2019-2025 yillar arasinda 137
askiya alinan atélye ile 22 sanatci,
115 Universite 6Jrencisine destek

sagladik.

Bireysel ya da Kurumsal

Badiscilarimizin % 65'i bireysel,
%35'i ise kurumsal destek sagladi.

Gelecek Hedefi

Oniimiizdeki ddnemde askiya
alinan atélye kontenjanlarinin

sayisinl %40 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.

AtoOlye Paylasim Agi ile Giretimin

gériinmez kahramani olun.

Bugln askiya aldiginiz bir atolye, yarin bir sanatcinin
kariyerindeki donim noktasi olabilir.

Sanatsal Uretimin énlndeki en blUyldk engellerden biri,
erisim ve kaynak eksikligidir. Atdlye Paylasm Ag,
bireylerin ve kurumlarin sanatcilarin Gretim sUreclerine
dogrudan katki sunabilecedi bir destek modelidir. Bu
sistemde, bir atdlye kontenjani “askiya alinarak” baska bir
sanatcinin katilimi saglanir. Bdéylece hem Uretim imkani
genisler hem de sanatc topluluklart  arasindaki
dayanisma glclenir. Bir atodlye paylastiginizda, yalnizca
bir Uretimi degdil; bir hikdyeyi, bir fikri ve gelecedin
kaltirel mirasini da desteklemis olursunuz.
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REDDEDILENLER
150 YIL SONRA ILK KEZ

Reddedilenler Salonu

Reddedilenler sergi serilerimizde
28 sanatcinin 64 eserini tekrar
goéranir kildik.

Yeniden Satis imkani

Sergiledigimiz “reddedilmis”
eserlerden 29'unun satisini
gerceklestirdik.

Gorunirluk

Cesitli nedenler ile eserleri
reddedilmis sanatcilarin fiziki ve
cevrimici mecralarda binlerce kisiye
ulasmasini sagladik.

' penDEDILENLZER
II f1 el :lu.illlﬂ

1863’te Paris'te, donemin akademik jUrileri tarafindan
“uygunsuz” gorllen ve resmi sergilere alinmayan
ylzlerce eser, tarine “Salon des Refusés” (Reddedilenler
Salonu) olarak gecti. O sergi, modern sanatin baslangic
kivilcimi oldu. 150 yil sonra Tilki Sanat, bu tarihsel mirasi
TUrkiye’de, ginimiz sanat dinyasinin en keskin elestirisi
olarak yeniden sahneledi. Bu kez yalnizca eserleri degil;
reddedilme belgelerini, jUrilerin  yazdidi  olumsuz
degerlendirmeleri, sansUr tutanaklarini da izleyiciyle
paylastik.
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HOMO SACER
BiR SERGIDEN DAHA FAZLASI

Homo Sacer Nedir?

Agamben’in "homo sacer” kavrami
hukukun disina itilmis, ne
kutsanabilen ne de kurbana
donuUsturalebilen bir varolusu isaret
eder.

Disiplinlerarasi Sorgulama

29 sanatcliya ait resim, heykel,
enstalasyon, performans, kisa film
ve dijital eserlerden olusan bir
seckiyi izleyiciye sundu

Arkaplan

Klratoryal sUrec, arastirma temelli

bir metodoloji Uzerine kurulmustur.

Her sanatci, “istisna”, “ciplak hayat”,
“politik beden” ve “gérinmezlik”

kavramlarini yeniden yorumladi.

Temel motivasyon ginimiuiz dinyasinda artan

Sergi,

doénuUstlrerek,

gorindrltk
arasindaki sinirlari
izleyiciyi bu

ile istisna, yasa ile Oznellik
estetik bir sorgulama alanina
politik-ontolojik

meselelerle dogrudan karsi karsiya getirdi. Sanatcilar
“Homo Sacer” figlrinin kamusal alan ve Kisisel
oznellik eksenindeki imgesini cok katmanl bir gorsel
dilde bicimlendirdiler. Performans, etkilesimli
ortamlar ve mekan duyarlligi Uzerinden kurulan
sergi, izleyenin duslinsel stirecin aktif parcasi olmasini

saglad.

politik krizler, zorunlu gécler, kitlesel yerinden
edilmeler, biyopolitik kontrol mekanizmalari ve

goérinmez kilinan

topluluklarin
sistematik dislanma ile dogrudan iliskilidir.

yasadigi

tilkisanat.com
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HICBIR SEY AYNI

KALMAYACAK

Sanat ve Yeni Dijital Kultur

Tilki Sanat, dijital kaltGrin doénUstdricl glclnl ve
yapay zeka teknolojilerinin sanat alanindaki
potansiyelini yakindan takip eder. Al destekli yaratici
sUrecler; veri analitigi, go6rsel sentez, otomatik
kGrasyon ve etkilesimli izleyici deneyimleri gibi
alanlarda kullaniimaktadir.

Yapay Zekayr Nasil Kullaniyoruz?

e Al Tabanl Sanatsal Uretim: Goérsel sanat, ses tasarimi,
interaktif enstalasyonlar ve generatif sanat projelerinde
yapay zeka entegrasyonu. Stil transferi, derin 6grenme
(deep learning) ve GAN (Generative Adversarial Network)
modelleri ile 6zgln sanat Uretimi.

e Veri ile Hikaye Anlatimi: Sosyal, ekolojik ve kultUrel veri
setlerinin estetik formlara dénUstiridlmesi. izleyiciye veriyle
etkilesim imkani saglayan interaktif platformlar.

e Kurumsal ve Kamusal Projeler: Sehir verileri, toplumsal
egilimler ve kullanici  davranislarinin  sanat diliyle
gorsellestirilmesi. Markalar icin  veri odakli sanat
yerlestirmeleri ve dijital enstalasyonlar.

NoroEstetik

Noroestetik, beyin ile estetik deneyim arasindaki
iliskileri arastiran disiplinlerarasi bir alandir. Sanatin
algl, duygu, dikkat, hafiza ve karar verme slreclerimiz
Uzerindeki etkilerini bilimsel yéntemlerle anlamamizi
saglar. Nitekim, glincel arastirmalar, estetik deneyimin
nérolojik aktivasyon, dopamin salinimi ve ayna ndron
sistemleri ile yakindan iliskili oldugunu acikca
godstermektedir.




2026 - 2029 ONGORULERIMIZ

Onimuzdeki Uc vyil, Tarkiye’nin kaltir ve
sanat ekosisteminde koékli bir donlsime
isaret ediyor. Dijitallesme, kamusal katilim ve
kUltarel sUrduardlebilirlik yerel ydnetimlerin
ve Ozel sektébrin stratejik gindeminde Ust
siralara yerlesecek.

Ufukta daha fazla sanat var

AB’nin CSRD kapsami, AB ile is yapan AB-
disi  sirketler icin de 2026 itibariyla
raporlama standartlarini (NESRS) getiriyor.
Turk sirketleri ve Turkiye'deki tedarikciler
cifte onemlilik, paydas katilimi,
kultdrel/insani sermaye metriklerine
hazirlanmak zorunda. Kurum ig¢i etik-kultar-

katilm egitimlerini, topluluk ve kdltar
yatirrmlarini  ve kultdrel sGrddrilebilirlik
raporlamasini  dogrudan stratejik hale

getiriyor.

Klresel sanat piyasasi segment
kaydiriyor
2024’te toplam hacim 57,5 milyar $, villik

%-12 gerileme; islem adedi %+3. YUksek fiyat
bandi temkinli, orta-alt band canli. 2026’da

erisilebilir edisyonlar, egitimli yeni
koleksiyonerler ve deneyim temelli
programlar one c¢ikacak. Orta segment

koleksiyoner profili glclenecek — Erisilebilir
edisyon ve klcuk o6lcekli isler pazarin ana
motoru olacak.

Turkiye’de kiiltiirel harcamalar
artiyor

Turkiye 2024’te 62,3 milyon toplam
ziyaretci (56,7 milyon yabanci) ve 61,1 milyar
$ gelir ile rekor kirdi; 2025 icin 65 milyon
ziyaretci / 64 milyar $ gelir hedefi aciklandi.
Bu ivme, 2026’da kent ic¢i kultlr rotalari,
gece programlari ve pop-up sergiler icin
sardurulebilir  talep tabani yaratiyor.
Dolayisiyla sponsorluk odakli, ylUzeysel ve
marka degerine katki saglamayan is birlikleri
yerine Sanati marka hikayesinin stratejik bir
parcasi haline getiren projeler &nem
kazanacak.

Yerel yonetim programlarinda
yeni donem

OnUmuizdeki dénemde vyerel ydnetim
politikalari, kUltlr ve sanat kurumlari icin
dogrudan etkilesim ve ortak Uretim
firsatlarini artiracak  bicimde yeniden

sekillenecek. Katilimci butce uygulamalari
sayesinde kultdr projeleri 6nem kazanacak.
Kent markalasma stratejilerinde kamusal
sanat yatirimlari ve sanat-tasarim
entegrasyonu zorunlu hale gelirken, buyUk
Olcekli projeler yerini daha dusuk butceli,
mahalle temelli kaltar merkezlerine
birakacak.

Doygunluk noktasi:
formatlarin tiikenisi

Yiuzeysel

Son 5 yilda Turkiye’de ve dUnyada hizla
cogalan “immersive” ve “fotograflik” sergi
formatlari, baslangicta yUksek ziyaretci
cekse de doygunluk noktasina ulastl. Art
Basel & UBS 2024 Kuiresel Sanat Piyasasi
Raporu’na goére izleyicilerin %630, sosyal
medya odakli sergileri “kisa sUreli ilgi
nesnesi” olarak tanimliyor ve tekrar ziyaret
orani %15’in altinda. IBB Kultir Dairesi’nin
2023-2024 etkinlik istatistikleri, go6rsel
cazibe odakli sergilerde 3. aydan itibaren
ziyaretgi saylsinin %40-60 oraninda
dustugunl gobsteriyor.

Izleyici profili ve davranislar
degisiyor

Turkiye’de kulttrel tuketim aliskanliklari,
yUksek egitim seviyesine sahip izleyici
segmentinde belirgin sekilde kavramsal ve
tartismaci iceriklere yoéneliyor. TUIK 2023
Kultirel Katilim Arastirmasi’nda Universite
mezunlarinin  kudltdrel etkinlik seciminde
“konu ve duslnsel icerik” kriteri, gorsellikten
%38 daha etkili. UNESCO Creative Cities
Network raporlarina gobre kaltar
destinasyonlarindaki ziyaretcilerin  %54°Q,
yerel kUltir ve entelektlel icerik temall
programlari tercih ediyor.



iletisim
bilgileri

gerceklesen sonsuz bir
etkinlik alanidir..

Etkinlik ve projelerimizle ilgili her
tarlG soru, go6rus ve is birligi
talebiniz i¢cin bize ulasmaktan
cekinmeyin. Gelecek projelerimiz
hakkinda bilgi almak, is birlidi
firsatlarini degerlendirmek veya
akliniza takilan sorulari sormak
icin her zaman yaninizdayiz.

www.tilkisanat.com
www.shop.tilkisanat.com
bilgi@tilkisanat.com
(+90) 545 217 47 1

Instagram/@tilkisanat
Youtube/@tilkisanat
LinkedIn/@tilkisanatatolye
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	Mentörlük programlarımız sanat alanında yol almak isteyen sanatçılar, kurumlar, koleksiyonerler, yazarlar, eleştirmenler ve kültür profesyonelleri için tasarlanmış kapsamlı bir gelişim platformudur. Modüllerimiz katılımcının sanatsal dilini güçlendiren, üretim sürecini geliştiren ve profesyonel ağını genişleten stratejik bir mentorluk modeli sunar. Program kapsamında katılımcılar, portfolyo geliştirmeden kavramsal metin yazımına, küratoryal stratejiden sanat eleştirisine, marka–sanat işbirliklerinden uluslararası görünürlük yollarına kadar geniş bir içerikle çalışır. Her modül, hem akademik hem pratik boyutu olan, uygulamaya dayalı yöntemlerle hazırlanır.
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