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Tilki Sanat, 2019 yılında İzmir’de doğan, bugün ise İstanbul merkezli

olarak faaliyetlerini sürdüren bağımsız bir sanat danışmanlığı ve

küratöryel araştırma platformudur. Kuruluşundan bu yana sergiler,

eğitim programları, mentorluk projeleri ve kurumsal eğitimler ile hem

sanat profesyonellerine hem de sanat meraklılarına yeni ufuklar

açmayı hedeflemiştir.

Faaliyetlerimizin merkezinde, çağdaş sanatın çok sesli yapısını

koruyan, disiplinlerarası düşünceyi besleyen ve güncel bilimsel

gelişmeleri sanatsal üretimle buluşturan bir yaklaşım vardır. Kısaca

Tilki Sanat, sanat okuryazarlığı, sanat eleştirisi, sanat tarihi, küratörlük,

dijital kültür, yapay zekâ estetiği, veri görselleştirme ve bilim–sanat

entegrasyonu alanlarında içerik üreten bir bilgi ve deneyim

platformudur.
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Yerel bağlamdan beslenerek uluslararası düzeyde tanınan, yenilikçi ve
güvenilir bir sanat platformu olmak.

Görsel kültür, ekoloji, nörobilim, yapay zekâ, veri bilimi ve dijital
etkileşim tasarımı gibi güncel bilimsel alanlardan beslenerek sanat
üretiminde yeni estetik ve epistemolojik modeller geliştirmek.

Sanatı, hem insan yaratıcılığının hem de bilimsel keşiflerin kesişiminde
konumlandırarak, geleceğin kültürel hafızasını şekillendirmek.

vizyon: estetik bir
gelecek hedefi
vizyon: estetik bir
gelecek hedefi



Tilki Sanat, her işbirliğinde şeffaflık, güvenilirlik ve profesyonel

standartları esas alır. Bizimle çalışmak, bilim ve sanatın kesişiminde

özgün, nitelikli ve sürdürülebilir bir vizyonun parçası olmaktır.

Tilki Sanat, her işbirliğinde şeffaflık, güvenilirlik ve profesyonel

standartları esas alır. Bizimle çalışmak, bilim ve sanatın kesişiminde

özgün, nitelikli ve sürdürülebilir bir vizyonun parçası olmaktır.

Bilimsel Entegrasyon: Sanat projelerini güncel araştırmalar,

teknolojik yenilikler ve veri tabanlı analizlerle desteklemek.

Eleştirel Düşünce: Her projede toplumsal, politik ve estetik

soruları derinlemesine tartışmak.

Erişilebilirlik: Sanatı mekânsal ve dijital olarak daha fazla kişiye

ulaştırmak.

Sürdürülebilirlik: Ekolojik ve kültürel sürdürülebilirliği tüm üretim

süreçlerimizin merkezinde tutmak.

Katılımcılık: Sanatsal süreçlere farklı disiplinlerden, topluluklardan

ve bireylerden aktif katılım sağlamak.

Sanat Okuryazarlığı: Toplumun sanatı okuma, yorumlama ve

eleştirel biçimde değerlendirme becerisini güçlendirmek.

--degerlerimizdegerlerimiz



Tilki Ekosistemi Nedir?Tilki Ekosistemi Nedir?
Tilki Sanat, sanatta yeni bir sürdürülebilirlik modeli oluşturmak için
sanatçıları, işletmeleri, kurumları ve koleksiyonerleri dinamik bir
yaratıcılık, yenilikçilik ve sürdürülebilirlik ekosisteminde bir araya
getiren kültürel bir ağdır.



Tilki Sanat Akademi, sanat alanında düşünsel yeniliği ve
yöntemsel derinliği merkeze alan, Türkiye’de eşi olmayan bir
üretim ve araştırma platformudur. Geliştirdiğimiz her program;
güncel sanat kuramlarını, eleştirel düşünce tekniklerini,
disiplinlerarası araştırma yöntemlerini ve küratoryal stratejileri
bir araya getirir. atılımcılar, uluslararası ölçekte geçerli
metodolojilerle çalışır, güncel sanat dünyasının kavramsal
tartışmalarına hâkim olur ve kendi üretimlerini teorik bir zeminle
güçlendirir. Araştırma temelli eğitim setlerimiz seminer, atölye,
yayın ve akademik iş birlikleri aracılığıyla sanatın entelektüel
ufkunu genişletmeyi hedefler.
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Veriye Dayalı Egitim StratejileriVeriye Dayalı Egitim Stratejileri-



YAPAY ZEKA

PERFORMANS KOLEKSİYON

DİJİTAL KÜLTÜR

EKOLOJİ

Tilki Lab, disiplinlerarası sanat üretimini, deneysel araştırmayı ve
yenilikçi sunum biçimlerini bir araya getiren dinamik bir
yaratıcılık alanıdır. Sanatçılar, araştırmacılar, kurumlar ve
izleyiciler için deneyimsel bir üretim zemini sunar. Güncel sanat
ile tarihsel bağlamları yeniden kuran sergiler ve söyleşiler; iklim
krizi, ekolojik adalet ve sürdürülebilirlik ekseninde sanat
projeleri;, atölyeler ve saha programları;  sanat kuramı, kültür
politikaları ve çağdaş üretim üzerine düzenli yayınlar; sanatçı
söyleşileri ve özel seri projeler; algoritmik estetik, makine
öğrenmesi ve generatif sanat üzerine üretimler, eğitimler ve
tartışma platformları Tilki Lab’in başlıca araştırma alanlarıdır.

Kültür İçin Ortak LaboratuvarKültür İçin Ortak Laboratuvar



Yeni Nesil Mentörlük Programları
Mentörlük programlarımız sanat alanında yol almak isteyen
sanatçılar, kurumlar, koleksiyonerler, yazarlar, eleştirmenler ve
kültür profesyonelleri için tasarlanmış kapsamlı bir gelişim
platformudur. Modüllerimiz katılımcının sanatsal dilini
güçlendiren, üretim sürecini geliştiren ve profesyonel ağını
genişleten stratejik bir mentorluk modeli sunar. Program
kapsamında katılımcılar, portfolyo geliştirmeden kavramsal
metin yazımına, küratoryal stratejiden sanat eleştirisine, marka–
sanat işbirliklerinden uluslararası görünürlük yollarına kadar
geniş bir içerikle çalışır. Her modül, hem akademik hem pratik
boyutu olan, uygulamaya dayalı yöntemlerle hazırlanır.
 

KURUMSAL

MÜZE/GALERİ MARKA

KOLEKSİYONER



Kurumların marka hikayelerini sanatsal bir dille anlatma arayışı,
sanatçıların ise sürdürülebilir iş fırsatları bulma ihtiyacı, Tilki
Sanat'ı bu iki dünyayı birleştiren öncü bir platform tasarlamaya
yöneltti. Tilki Sanat Network'ü, sanatın ve iş dünyasının yaratıcı
potansiyelini bir araya getiren, sürekli değer üreten dinamik bir
ekosistemdir. Sanat profesyonelleri için kariyerin kapılarını
aralarken, kurumsal partnerler için ise eşsiz bir yetenek ve proje
havuzu sunuyoruz.

PROJE VE
FIRSATLAR
DÜNYASI

KÜRATÖRLÜ
SANATÇI AGI

-

MENTÖRLÜK
VE EGİTİMDE
AYRICALIKLAR

-
STRATEJİK

DANISMANLIK
VE GÜVENCE

,

KOLEKSİYON
VE SATIS
İMKANI

,

ETKİLESİM
VE

DİNAMİK
TOPLULUK

,

Yaratıcılıgın ve İs Birliginin
Yeni Ekosistemi

- -,



Tilki JR, 6–16 yaş arası çocuk ve gençlere yönelik, yaratıcılığı ve
kültürel farkındalığı geliştiren özel bir sanat eğitim programıdır.  
Resim, heykel, dijital sanat, drama ve kültürel gezilerle hem
teknik beceri hem de estetik algı kazandırır. Hedefimiz, sanatı
gençler için yaşam boyu sürecek bir ifade biçimine
dönüştürmektir.

Gelecegimiz İçin Sanat
Programları

--



Sanat Okuryazarlığı Programları (müze, galeri, online)

Sanat Tarihi Eğitimleri

Bağımsız Sergiler ve Küratöryel Projeler

Sanatçı Portfolyo Danışmanlığı ve Temsil (CureMentor)

Dijital Sergileme ve Çevrimiçi Arşiv Projeleri

Marka–Sanatçı Eşleştirme ve Kurumsal İş Birlikleri

Kültür Fonları ve Hibe Projeleri Geliştirme

Katılımcı ve Disiplinlerarası Sanat Projeleri Tasarımı

Kurumsal Çözüm Ortaklıkları

faaliyet alanlarımızfaaliyet alanlarımız



SERGİ
Tilki Sanat, 2019–2025 arasında gerçekleştirdiği 13 sergi ile

22.000’den fazla izleyiciye ulaştı. Bu sergiler düşünsel üretimin,

küratoryal deneylerin ve disiplinler arası karşılaşmaların alanı oldu.

Sergilerimizde yer alan 364 sanatçı ve üretici, hem Türkiye’den hem

de uluslararası sahneden seçilerek temsil çeşitliliği ve estetik derinlik

hedeflendi. İçerikler; çağdaş sanat, eleştirel estetik, kültürel miras ve

dijital sanat eksenlerinde şekillendi.



Tilki Sanat, kurumların kültürel ve yaratıcı vizyonlarını güçlendirmek

için kapsamlı bir iş modeli sunar. Özel tasarlanmış kurumsal eğitim

setleri ile çalışanlara sanat tarihi, çağdaş sanat pratikleri, yaratıcı

düşünme ve görsel okuryazarlık alanlarında derinlikli bilgi aktarır.

Kreatif sanatsal ajans modeli ile kurumların iletişim kampanyalarına,

sergi ve etkinliklerine özgün, disiplinlerarası ve yenilikçi çözümler

üretir; böylece sanat ile markalaşma süreçlerini stratejik bir bütünlük

içinde yönetir.

KURUMSAL



Tilki Sanat, sanatın dönüştürücü gücünü geniş kitlelere ulaştırmak için

güçlü çözüm ortaklıklarıyla çalışır. T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı ile

kültürel mirasın korunması ve çağdaş sanat projelerinin

desteklenmesine yönelik çalışmalar, Kent Üniversitesi ile yürütülen

sanat okuryazarlığı ve küratöryel eğitim programları, ÇYDD ile

gerçekleştirilen estetik deneyim odaklı projeler ve yerel yönetimlerle

hayata geçirilen kamusal sanat uygulamaları, bu iş birliklerinin başlıca

örnekleridir. Akademi, sivil toplum ve kültür kurumlarıyla kurulan bu

stratejik bağlar, sanatın toplumsal etkisini artıran kalıcı projeler

üretmemizi sağlar.

ÇÖZÜM ORTAKLIGI-



Tilki Sanat, genç sanatçılar, yazarlar ve küratörler için tasarladığı

mentörlük programlarıyla birebir rehberlik ve profesyonel gelişim

imkânı sunar. Programlar, sanat pratiğinin kavramsal temellerinden

portfolyo yönetimine, yazı ve eleştiri becerilerinden uluslararası proje

geliştirmeye kadar geniş bir yelpazede destek sağlar. Katılımcılar,

alanında uzman mentörlerle düzenli oturumlar gerçekleştirerek

üretim süreçlerini güçlendirir ve sanatsal vizyonlarını ileriye taşır.

MENTÖR



Tilki Sanat, sanat okuryazarlığından çağdaş sanat teorilerine,

küratöryel pratiklerden dijital sanat tarihine uzanan kapsamlı eğitim

setleri hazırlar. Modüler yapıda tasarlanan bu setler; video dersler,

interaktif materyaller, okuma listeleri ve uygulamalı atölyelerden

oluşur. Hem bireysel öğrenme hem de kurumsal eğitim amaçlı

kullanılabilen içerikler, katılımcılara kendi hızlarında derinlemesine bir

öğrenme deneyimi sunar. Her set, alanında uzman akademisyenler ve

sanat profesyonelleri tarafından hazırlanarak güncel teorik

yaklaşımlar ve pratik örneklerle desteklenir.

EGİTİM SETLERİ-



ATÖLYE
Tilki Sanat’ın en geniş kapsamlı faaliyet alanı, 450’den fazla eğitim ve

atölye etkinliği oldu. Bu programlar, 12.124 katılımcıya doğrudan

ulaşarak, sanat okuryazarlığı, estetik teoriler, eleştiri yazımı ve dijital

sanat pratikleri gibi alanlarda güçlü bir bilgi aktarımı sağladı.

Eğitimlerde görev alan 32 eğitmen ve sanatçı, alanında uzman

isimlerden seçildi. Programların temel amacı, katılımcıların yalnızca

teknik becerilerini değil, aynı zamanda eleştirel düşünme

kapasitelerini de geliştirmekti.



Tilki Sanat, yerel ve uluslararası ölçekte düzenlediği sanat ve kültür

gezileriyle katılımcılarına derinlemesine bir keşif deneyimi sunar.

Müzeler, galeriler, bienaller, tarihi mekânlar ve çağdaş sanat üretim

alanlarına yapılan bu geziler; küratöryel bir bakış, akademik anlatımlar

ve sahada doğrudan gözlem ile zenginleştirilir. Her rota, yalnızca bir

gezi değil, sanat tarihinden güncel üretimlere uzanan bütüncül bir

öğrenme süreci olarak tasarlanır.

GEZİ



Tilki Sanat koleksiyonu, yerel ve uluslararası çağdaş sanat üretimlerini

bir araya getiren, disiplinlerarası bir seçkiden oluşur. Resim, heykel,

dijital sanat, fotoğraf, performans ve enstalasyon gibi farklı mecraları

kapsayan bu koleksiyon; genç yetenekleri destekleyen üretimlerle

birlikte, deneyimli sanatçıların özgün eserlerini de barındırır. Bunun

yanı sıra Tilki Sanat, 400’e yakın sanatçı portfolyosunu profesyonel

biçimde yönetir. Sergi, fuar ve yayınlarda görünürlük sağlayarak

sanatçıların kariyerlerini güçlendirir ve koleksiyonerlere güncel,

nitelikli bir sanat ağı sunar.

KOLEKSİYON



Tilki Sanat, koleksiyonerlere sanatsal üretim sürecine doğrudan ortak

olma fırsatı da yaratır. Bu modelde koleksiyoner, finansal destek

sağladığı sanatçının konsept geliştirme, üretim ve sergileme

süreçlerine dahil olur.

KOLEKSİYONER
DESTEKLİ ÜRETİM



Tilki Sanat, performans sanatını hem bireysel hem de kolektif

üretimlerin güçlü bir ifade alanı olarak ele alır. Kent mekânlarından

galerilere, dijital platformlardan açık hava sahnelerine uzanan çok

yönlü etkinlikler düzenler. Performans projeleri; çağdaş dans, ses

sanatı, deneysel tiyatro, yerleştirme ve disiplinlerarası gösteriler gibi

farklı alanları kapsar. Her performans, mekânın ruhunu, izleyiciyle

kurulan doğrudan ilişkiyi ve güncel toplumsal meseleleri merkezine

alır.

PERFORMANS



Kurumsal İnovasyona

Sanatla Yön
Verin



2019 - 2025 YILLARI
ETKİ ANALİZ RAPORU

Platform Erişim

Instagram 1.2M+

Google 650B+

Çevrimiçi Etkinlik
(Zoom, Classroom vb.)

12B+

Toplam 1.8M+
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Dijital Erişim

Rapor Tarihi: Haziran 2025

Tamamlanan Projeler Toplam Etkileşim Kurum İşbirlikleri

525+ 1.8M+ 21

Etkinlik Türü
Etkinlik
Sayısı

Katılımcı/
Ziyaretçi

Sanatçı
Eğitmen 

Sergi 13 22.000+ 364

Eğitim/Atölye/Gezi 450+ 12.124 32

Uluslararası İşbirliği 8 1300+ 18

Danışmanlık 54 317 66

Toplam 525 35.741+ 480

Proje Detayları

Eğitim/Atölye
85.7%

Danışmanlık
10.3%



2019 - 2025 YILLARI
ETKİ ANALİZ RAPORU

Dijital Erişim

Rapor Tarihi: Haziran 2025

Türkiye İçi Bölgesel Etki Uluslararası Katılımcı Oranı

27 İl 8 Ülke

En Fazla Katılım Gösteren 5 İl

Katılımcı İli Katılım Oranı

İstanbul 38,4 %

İzmir 21,2 %

Ankara 14,1 %

Eskişehir 8,1%

Muğla 7,1 %

İstanbul
38.4%

İzmir
21.2%

Ankara
14.1%

Diğer
11.1%

Eskişehir
8.1%

Bursa
7.1%

Oran

Resim Dijital Sanat Heykel Yerleştirme Diğer
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35Platform Oran

Resim 24%

Dijital Sanat 20%

Heykel 12%

Yerleştirme
(Enstalasyon)

10%

Diğer (Fotoğraf,
Performans, Hibrit,
Video vb.)

34%



Demografik Çeşitlilik

Kadın
83%

Erkek
14.9%

Katılımcı
Cinsiyet
Oranları

Katılımcı
Cinsiyet
Oranları

18-30 Yaş
38%31-50

34%

50+
16%

18 Yaş altı
12%

Katılımcı
Yaş

Verileri

Katılımcı
Yaş

Verileri

Kadın
55%

Non-binary/LGBTQIA+
24%

Erkek
21%

Sanatçı
Cinsiyet
Oranları

Sanatçı
Cinsiyet
Oranları

Lisans
55%

Yüksek Lisans
28%

Doktora
11%

Lise
6%

Eğitim
Düzeyi

Dağılımı

Eğitim
Düzeyi

Dağılımı

2019 - 2025 YILLARI
ETKİ ANALİZ RAPORU

Rapor Tarihi: Haziran 2025



ekoloji -

Sergi katalogları, bültenler, etkinlik
davetiyeleri ve atölye içerikleri
dijital formatlarda (PDF, e-katalog,
interaktif web sayfası) sunulur.
Basılı materyaller yalnızca erişim
imkânı olmayan katılımcılar için ve
minimum tiraj prensibiyle üretilir.
Dijital yayınlar, çevrimiçi arşivleme
ve uzun vadeli erişim için optimize
edilir, böylece hem kâğıt tüketimi
hem de lojistikten kaynaklı enerji
kullanımı azaltılır.
Aydınlatma sistemlerinde LED ve
düşük enerji tüketimli çözümler
kullanılır.

Fiziksel Baskı Yerine
Dijital Yayın Kullanımı

Gezegenimizi
Sanat Kadar
Seviyoruz!
Tilki Sanat, tüm faaliyetlerinde
çevresel sorumluluk ve ekolojik
duyarlılık ilkelerini merkeze alır.
Sanatsal üretimden sergileme
yöntemlerine kadar her aşamada,
karbon ayak izini azaltan ve kaynak
verimliliğini artıran yöntemler
uygulanır. 

Sergi, atölye ve performanslarda
kullanılan malzemelerin
yenilenebilir, düşük toksinli ve
sertifikalı (FSC, OEKO-TEX)
olmasına özen gösterilir.
Ahşap, metal, kumaş ve kağıt gibi
temel malzemeler mümkün
olduğunca yerel üreticilerden
temin edilerek taşıma kaynaklı
karbon emisyonları azaltılır.

Sürdürülebilirlik

Çevre Dostu Malzeme

Sanatın gelecegini,
gezegenin gelecegiyle

uyum içinde
kurguluyoruz.

-
-



tilkisanat.com

2020-2021 yıllarında
gerçekleştirdiğimiz kurum içi sanat

eğitimleri ile yüzlerce çalışana
ulaştık. Bu sayede sanatın

birleştirici gücünü kurumsal iş
hayatına taşıdık.

Görsel Okuryazarlık ve
Kültür Yönetimi

2021-2025 yılları arasında Kültür
Yolu Festivalleri ve müze

projelerinde yoğun iş birlikleri
gerçekleştirdik. Bakanlık

bünyesinde kapsamlı eğitim
programları yönettik.

Görme Biçimleri ve Koleksiyon
Bilinci

2026 yılı itibariyle banka
çalışanlarına yönelik özel eğitim

setleri hazırladık. Bu programlarla
çalışanların sanat tarihi ve

koleksiyon bilincini geliştirmeyi
hedefliyoruz.

Kurum İçi Sanat Eğitimleri

VİZYON İŞBİRLİKLERİMİZDEN BİR SEÇKİ*
KURUMSAL DANIŞMANLIK

ÖNE ÇIKANLAR

Mekan Sponsorluğu
ve Eğitim

2026 yılı itibariyle mekan
sponsorluğumuzu üstlenen Han

Spaces ile ortak projeler üretiyoruz.
Eğitim ve sergi faaliyetlerimizi bu
dinamik alanlarda sanatseverlerle

buluşturuyoruz.

Akademik İş Birliği ve
Kreatif Ortaklık

2025 yılından itibaren
imzaladığımız akademik protokol
kapsamında eğitim programları

düzenliyoruz. Üniversite
bünyesinde sergileme ve kreatif
ajans faaliyetleri de yürütüyoruz.

Ortak Bir Gelecek: Sanat
Okuryazarlığı

2026 yılı itibariyle sanat
okuryazarlığını inşa etmek amacıyla

Decollage Art Space ile ortak
misyonda buluşuyoruz. Sanatın

teorik derinliğini pratik
deneyimlerle buluşturuyoruz.



Eğitim İşbirliği Protokolü

İş birliğinin temel vizyonu,
İstanbul’un kültürel ekosisteminde
hem entelektüel hem de estetik

düzeyde derinlik yaratan projeler
üretmek.

Kapsam

Öğrenciler ve genç profesyoneller
için pratik ve teoriyi birleştiren

eğitim programları.

Araştırmanın Gücü

Sanat tarihi, estetik teoriler, kültürel
çalışmalar, ekoloji, yapay zekâ ve

dijital kültür konularında ortak
akademik araştırma projeleri

yürütülecek.

İSTANBUL KENT ÜNİVERSİTESİ İŞBİRLİĞİ
BİR VİZYON ORTAKLIGI

Bu iş birliği, Türkiye’de akademi ile bağımsız
sanat alanının güçlü bir sinerji yaratarak
kültür politikalarına yön verebileceğinin
somut bir örneğidir.

tilkisanat.com

ÖNE ÇIKANLAR

Tilki Sanat ile İstanbul Kent Üniversitesi arasında kurulan
stratejik iş birliği, sanat, akademi ve kentsel kültür üretimi
arasında köprü kurmayı hedefleyen öncü bir model
sunuyor. Bu ortaklık, yalnızca sergi ve etkinlik
organizasyonlarına değil; araştırma temelli projeler, sanat
okuryazarlığı programları, yaratıcı endüstriler mentörlüğü
ve kamusal katılım projelerine kadar geniş bir alanı
kapsıyor.  Tilki Sanat’ın kentsel dolaşıma dayalı esnek
yapısı ile İstanbul Kent Üniversitesi’nin akademik gücü
birleşerek, 2026–2029 dönemi boyunca İstanbul’un
kültürel geleceğini şekillendirecek vizyoner projelere
imza atılacaktır.



tilkisanat.com

Kreatif İşbirliği

Kadıköy Belediyesi Akademi ve
belediyeye bağlı Tasarım Atölyesi
Kadıköy ile kent estetiği üzerine
kapsamlı bir danışmanlık-işbirliği

yürütüyoruz.

Çağdaş Teknikler

İşbirliğimiz kapsamında psiko-
coğrafya gibi çağdaş teknikleri
kullanarak Kadıköy’ün gündelik

estetiğini keşfediyoruz.

Hedef Kitle

Eğitim programlarımıza kayıtlı
mimar ve iç mimarlar ile kent

hafızasında kalıcı ve araştırmacı bir
vizyon geliştiriyoruz.

KADIKÖY BELEDİYESİ AKADEMİ & TAK
KENT ESTETİĞİ

Ekolojik, demografik ve altyapı gibi önemli
sorunlara, çağdaş sanatın kreatif yaklaşımları ile
alternatif çözümler üretiyoruz. Ayrıca yapay
zeka teknolojileri ile kent tasarımına yönelik
öncü bir dijital twin çalışması yürütüyoruz.

ÖNE ÇIKANLAR

Programın nihai amacı, katılımcıları çevrelerinin
tasarım süreçlerine bilinçli ve aktif katkı sunabilecek
"kent okuryazarlarına" dönüştürmektir. Katılımcılara,
diğer disiplinlerin tek başına kazandıramayacağı bir
"eleştirel kimlik" ve "nitelikli duyarlık" kazandırılması
hedeflenmektedir.



Bireysel Düzey

Eleştirel düşünme, estetik duyarlılık,
yaratıcı problem çözme ve kültürel

bağlam okuma becerilerinde
gelişim hedeflenir.

Kurumsal Hedef

Marka kültürünün güçlenmesi,
kültürel prestij artışı, ESG/CSRD

raporlarında kültürel yatırım
göstergelerinin güçlenmesi.

Toplumsal Çıktı

Sanat ve kültür yoluyla demokratik
katılımın, toplumsal diyalogun ve

kültürel sürdürülebilirliğin
desteklenmesi.

Alan Standartlarını Yeniden Belirlemek
SANAT OKURYAZARLIĞI

Görsel kültür, çağımızın en hızlı okunan
ama en az anlaşılan dilidir.

Türkiye’de ve küresel ölçekte sanat okuryazarlığı
programlarının çoğu, içerik aktarımına dayalı pasif
bir öğrenme modelini benimsemektedir. 

ÖNE ÇIKANLAR
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Tilki Sanat’ın geliştirdiği akademik model, alan
standartlarını yeniden tanımlayan, çok katmanlı ve
araştırma temelli bir yaklaşım sunmaktadır. Modelde alan
standartlarının yeniden belirlenmesi, yalnızca içerik
zenginliğiyle değil; pedagojik tasarım, değerlendirme
ölçütleri ve kültürel etki analizleriyle de sağlanır. Program,
UNESCO’nun Culture and Sustainable Development
(2015) raporunda vurgulanan “kültürel sürdürülebilirlik”
ilkelerini, yerel bağlamda uygulanabilir stratejilere
dönüştürür. Programımız, Türkiye’nin kültürel eğitim
ekosisteminde referans noktası olmayı hedeflemektedir.



Seçim ve Eşleştirme

Tilki Sanat küratoryal ekibi,
portfolyo havuzundan her dönem
için potansiyeli yüksek sanatçıları

seçer. 

Üretim ve Danışmanlık

Sanatçı, 6 ay boyunca üretim
sürecini akademik mentorluk,

atölyeler ve saha çalışmalarıyla
yürütür. 

Sergileme

Üretilen üç eserden biri doğrudan
finansöre devredilir, diğerleri

sergilenir ve arşivlenir. 

YENİ NESİL SANATÇI MENTÖRLÜĞÜ

Sanatçılar ve Kurumlar İçin Stratejik
Kültürel Yatırım Modeli

CureMentor, Tilki Sanat’ın uluslararası ölçekte
uygulanabilir ve Türkiye’de eşi olmayan mentorluk
modeli olarak geliştirilmiştir. Program, genç ve umut
vadeden sanatçılar ile kurumsal ve kültürel yatırımcılar
arasında doğrudan bir bağ kurar. Her dönemde, seçilen
sanatçının üretim süreci hem akademik danışmanlık hem
de finansal destek ile yürütülür. Sanatçı ile geçirilen 6
aylık süreç, kurumun iletişim dilinde uzun vadeli bir
hikâye akışı yaratır. Sergiler, basın bültenleri, sosyal
medya içerikleri ve röportajlar kurumun imajını sürekli
taze tutar.

ÖNE ÇIKANLAR
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Yaşamlara Dokunmak

2019-2025 yılları arasında 137
askıya alınan atölye ile 22 sanatçı,
115 üniversite öğrencisine destek

sağladık.

Bireysel ya da Kurumsal

Bağışçılarımızın % 65'i bireysel,
%35'i ise kurumsal destek sağladı.

Gelecek Hedefi

Önümüzdeki dönemde askıya
alınan atölye kontenjanlarının

sayısını %40 oranında artırmayı
hedefliyoruz.

JESTTEN ÖTE, GELECEĞE YATIRIM
ATÖLYE PAYLAŞIM AĞI

Atölye Paylaşım Ağı ile üretimin
görünmez kahramanı olun.

Bugün askıya aldığınız bir atölye, yarın bir sanatçının
kariyerindeki dönüm noktası olabilir.

ÖNE ÇIKANLAR
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Sanatsal üretimin önündeki en büyük engellerden biri,
erişim ve kaynak eksikliğidir. Atölye Paylaşım Ağı,
bireylerin ve kurumların sanatçıların üretim süreçlerine
doğrudan katkı sunabileceği bir destek modelidir. Bu
sistemde, bir atölye kontenjanı “askıya alınarak” başka bir
sanatçının katılımı sağlanır. Böylece hem üretim imkânı
genişler hem de sanatçı toplulukları arasındaki
dayanışma güçlenir. Bir atölye paylaştığınızda, yalnızca
bir üretimi değil; bir hikâyeyi, bir fikri ve geleceğin
kültürel mirasını da desteklemiş olursunuz.
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Reddedilenler Salonu

Reddedilenler sergi serilerimizde
28 sanatçının 64 eserini tekrar

görünür kıldık.

Yeniden Satış İmkânı

Sergilediğimiz “reddedilmiş”
eserlerden 29'unun satışını

gerçekleştirdik.

Görünürlük

Çeşitli nedenler ile eserleri
reddedilmiş sanatçıların fiziki ve

çevrimiçi mecralarda binlerce kişiye
ulaşmasını sağladık.

150 YIL SONRA İLK KEZ
REDDEDİLENLER

ÖNE ÇIKANLAR

1863’te Paris’te, dönemin akademik jürileri tarafından
“uygunsuz” görülen ve resmi sergilere alınmayan
yüzlerce eser, tarihe “Salon des Refusés” (Reddedilenler
Salonu) olarak geçti. O sergi, modern sanatın başlangıç
kıvılcımı oldu. 150 yıl sonra Tilki Sanat, bu tarihsel mirası
Türkiye’de, günümüz sanat dünyasının en keskin eleştirisi
olarak yeniden sahneledi. Bu kez yalnızca eserleri değil;
reddedilme belgelerini, jürilerin yazdığı olumsuz
değerlendirmeleri, sansür tutanaklarını da izleyiciyle
paylaştık.
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Homo Sacer Nedir?

Agamben’in "homo sacer" kavramı
hukukun dışına itilmiş, ne

kutsanabilen ne de kurbana
dönüştürülebilen bir varoluşu işaret

eder.

Disiplinlerarası Sorgulama

29 sanatçıya ait resim, heykel,
enstalasyon, performans, kısa film

ve dijital eserlerden oluşan bir
seçkiyi izleyiciye sundu

Arkaplan

Küratöryal süreç, araştırma temelli
bir metodoloji üzerine kurulmuştur.
Her sanatçı, “istisna”, “çıplak hayat”,
“politik beden” ve “görünmezlik”
kavramlarını yeniden yorumladı. 

BİR SERGİDEN DAHA FAZLASI
HOMO SACER

Temel motivasyon günümüz dünyasında artan
politik krizler, zorunlu göçler, kitlesel yerinden
edilmeler, biyopolitik kontrol mekanizmaları ve
görünmez kılınan toplulukların yaşadığı
sistematik dışlanma ile doğrudan ilişkilidir. 

ÖNE ÇIKANLAR

Sergi, görünürlük ile istisna, yasa ile öznellik
arasındaki sınırları estetik bir sorgulama alanına
dönüştürerek, izleyiciyi bu politik-ontolojik
meselelerle doğrudan karşı karşıya getirdi. Sanatçılar
“Homo Sacer” figürünün kamusal alan ve kişisel
öznellik eksenindeki imgesini çok katmanlı bir görsel
dilde biçimlendirdiler. Performans, etkileşimli
ortamlar ve mekân duyarlılığı üzerinden kurulan
sergi, izleyenin düşünsel sürecin aktif parçası olmasını
sağladı.













Yapay Zekayı Nasıl Kullanıyoruz?
AI Tabanlı Sanatsal Üretim: Görsel sanat, ses tasarımı,
interaktif enstalasyonlar ve generatif sanat projelerinde
yapay zeka entegrasyonu. Stil transferi, derin öğrenme
(deep learning) ve GAN (Generative Adversarial Network)
modelleri ile özgün sanat üretimi.
Veri ile Hikâye Anlatımı: Sosyal, ekolojik ve kültürel veri
setlerinin estetik formlara dönüştürülmesi. İzleyiciye veriyle
etkileşim imkânı sağlayan interaktif platformlar.
Kurumsal ve Kamusal Projeler: Şehir verileri, toplumsal
eğilimler ve kullanıcı davranışlarının sanat diliyle
görselleştirilmesi. Markalar için veri odaklı sanat
yerleştirmeleri ve dijital enstalasyonlar.

HİÇBİR SEY AYNI,
KALMAYACAK

Sanat ve Yeni Dijital Kültür
Tilki Sanat, dijital kültürün dönüştürücü gücünü ve
yapay zekâ teknolojilerinin sanat alanındaki
potansiyelini yakından takip eder. AI destekli yaratıcı
süreçler; veri analitiği, görsel sentez, otomatik
kürasyon ve etkileşimli izleyici deneyimleri gibi
alanlarda kullanılmaktadır. 

NöroEstetik 
Nöroestetik, beyin ile estetik deneyim arasındaki
ilişkileri araştıran disiplinlerarası bir alandır. Sanatın
algı, duygu, dikkat, hafıza ve karar verme süreçlerimiz
üzerindeki etkilerini bilimsel yöntemlerle anlamamızı
sağlar. Nitekim, güncel araştırmalar, estetik deneyimin
nörolojik aktivasyon, dopamin salınımı ve ayna nöron
sistemleri ile yakından ilişkili olduğunu açıkça
göstermektedir. 



AB’nin CSRD kapsamı, AB ile iş yapan AB-
dışı şirketler için de 2026 itibarıyla
raporlama standartlarını (NESRS) getiriyor.
Türk şirketleri ve Türkiye’deki tedarikçiler
çifte önemlilik, paydaş katılımı,
kültürel/insani sermaye metriklerine
hazırlanmak zorunda. Kurum içi etik–kültür–
katılım eğitimlerini, topluluk ve kültür
yatırımlarını ve kültürel sürdürülebilirlik
raporlamasını doğrudan stratejik hale
getiriyor. 

Ufukta daha fazla sanat var

2024’te toplam hacim 57,5 milyar $, yıllık
%-12 gerileme; işlem adedi %+3. Yüksek fiyat
bandı temkinli, orta-alt band canlı. 2026’da
erişilebilir edisyonlar, eğitimli yeni
koleksiyonerler ve deneyim temelli
programlar öne çıkacak. Orta segment
koleksiyoner profili güçlenecek → Erişilebilir
edisyon ve küçük ölçekli işler pazarın ana
motoru olacak.

Küresel sanat piyasası segment
kaydırıyor

Türkiye 2024’te 62,3 milyon toplam
ziyaretçi (56,7 milyon yabancı) ve 61,1 milyar
$ gelir ile rekor kırdı; 2025 için 65 milyon
ziyaretçi / 64 milyar $ gelir hedefi açıklandı.
Bu ivme, 2026’da kent içi kültür rotaları,
gece programları ve pop-up sergiler için
sürdürülebilir talep tabanı yaratıyor.
Dolayısıyla sponsorluk odaklı, yüzeysel ve
marka değerine katkı sağlamayan iş birlikleri
yerine Sanatı marka hikâyesinin stratejik bir
parçası haline getiren projeler önem
kazanacak.

Türkiye’de kültürel harcamalar
artıyor

Son 5 yılda Türkiye’de ve dünyada hızla
çoğalan “immersive” ve “fotoğraflık” sergi
formatları, başlangıçta yüksek ziyaretçi
çekse de doygunluk noktasına ulaştı. Art
Basel & UBS 2024 Küresel Sanat Piyasası
Raporu’na göre izleyicilerin %63’ü, sosyal
medya odaklı sergileri “kısa süreli ilgi
nesnesi” olarak tanımlıyor ve tekrar ziyaret
oranı %15’in altında. İBB Kültür Dairesi’nin
2023–2024 etkinlik istatistikleri, görsel
cazibe odaklı sergilerde 3. aydan itibaren
ziyaretçi sayısının %40–60 oranında
düştüğünü gösteriyor.

Doygunluk noktası: Yüzeysel
formatların tükenişi

Önümüzdeki dönemde yerel yönetim
politikaları, kültür ve sanat kurumları için
doğrudan etkileşim ve ortak üretim
fırsatlarını artıracak biçimde yeniden
şekillenecek. Katılımcı bütçe uygulamaları
sayesinde kültür projeleri önem kazanacak.
Kent markalaşma stratejilerinde kamusal
sanat yatırımları ve sanat–tasarım
entegrasyonu zorunlu hale gelirken, büyük
ölçekli projeler yerini daha düşük bütçeli,
mahalle temelli kültür merkezlerine
bırakacak. 

Yerel yönetim programlarında
yeni dönem

İzleyici profili ve davranışları
değişiyor
Türkiye’de kültürel tüketim alışkanlıkları,
yüksek eğitim seviyesine sahip izleyici
segmentinde belirgin şekilde kavramsal ve
tartışmacı içeriklere yöneliyor. TÜİK 2023
Kültürel Katılım Araştırması’nda üniversite
mezunlarının kültürel etkinlik seçiminde
“konu ve düşünsel içerik” kriteri, görsellikten
%38 daha etkili. UNESCO Creative Cities
Network raporlarına göre kültür
destinasyonlarındaki ziyaretçilerin %54’ü,
yerel kültür ve entelektüel içerik temalı
programları tercih ediyor.

2026 - 2029 ÖNGÖRÜLERİMİZ
Önümüzdeki üç yıl, Türkiye’nin kültür ve
sanat ekosisteminde köklü bir dönüşüme
işaret ediyor. Dijitalleşme, kamusal katılım ve
kültürel sürdürülebilirlik yerel yönetimlerin
ve özel sektörün stratejik gündeminde üst
sıralara yerleşecek.



Sanat, yaşam ile aramızda
gerçekleşen sonsuz bir

etkinlik alanıdır..

Etkinlik ve projelerimizle ilgili her
türlü soru, görüş ve iş birliği
talebiniz için bize ulaşmaktan
çekinmeyin. Gelecek projelerimiz
hakkında bilgi almak, iş birliği
fırsatlarını değerlendirmek veya
aklınıza takılan soruları sormak
için her zaman yanınızdayız.

www.tilkisanat.com
www.shop.tilkisanat.com

bilgi@tilkisanat.com
 (+90) 545 217 47 11

Instagram/@tilkisanat
Youtube/@tilkisanat

LinkedIn/@tilkisanatatölye
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	KURUMSAL KATALOG
	Tilki Sanat Akademi, sanat alanında düşünsel yeniliği ve yöntemsel derinliği merkeze alan, Türkiye’de eşi olmayan bir üretim ve araştırma platformudur. Geliştirdiğimiz her program; güncel sanat kuramlarını, eleştirel düşünce tekniklerini, disiplinlerarası araştırma yöntemlerini ve küratoryal stratejileri bir araya getirir. atılımcılar, uluslararası ölçekte geçerli metodolojilerle çalışır, güncel sanat dünyasının kavramsal tartışmalarına hâkim olur ve kendi üretimlerini teorik bir zeminle güçlendirir. Araştırma temelli eğitim setlerimiz seminer, atölye, yayın ve akademik iş birlikleri aracılığıyla sanatın entelektüel ufkunu genişletmeyi hedefler.
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	Mentörlük programlarımız sanat alanında yol almak isteyen sanatçılar, kurumlar, koleksiyonerler, yazarlar, eleştirmenler ve kültür profesyonelleri için tasarlanmış kapsamlı bir gelişim platformudur. Modüllerimiz katılımcının sanatsal dilini güçlendiren, üretim sürecini geliştiren ve profesyonel ağını genişleten stratejik bir mentorluk modeli sunar. Program kapsamında katılımcılar, portfolyo geliştirmeden kavramsal metin yazımına, küratoryal stratejiden sanat eleştirisine, marka–sanat işbirliklerinden uluslararası görünürlük yollarına kadar geniş bir içerikle çalışır. Her modül, hem akademik hem pratik boyutu olan, uygulamaya dayalı yöntemlerle hazırlanır.
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